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Introduccion

El Observatorio de la Politica de Archivos y Gestion Documental (OPAGD) del
Archivo General de la Nacion Jorge Palacios Preciado (AGN), dando cumplimiento a
su misionalidad de fomentar la discusidn, difusion, investigacion y generacion del
conocimiento en torno a la labor archivistica, y en concordancia con el liderazgo
institucional, presenta el Tablero de Analisis de Resultados de la Politica de Archivos
y Gestion Documental (TAR) en Colombia 2023, un instrumento estadistico de la
plataforma Power BIl. En este, las entidades dieron respuesta a las preguntas de la
Politica de Archivos y Gestién Documental (PAGD) a través del Formulario Unico de
Reporte de Avances de Gestién (FURAG) 2023.

La estructura de esta herramienta tecnoldgica esta planteada de tal forma que los
usuarios puedan comprender las preguntas formuladas para la medicion de la
PAGD en articulacidon con el Modelo de Gestiéon Documental y Administracion de
Archivos (MGDA), asi como que les sea posible realizar una exploracion de los
resultados, desde el nivel general al particular y con una amplia gama de categorias
de analisis.

Por lo anterior, el presente documento se configura como un manual basico de uso
y navegacion del TAR, ofreciendo un orden sistematico para su abordaje y
proporcionando a los usuarios la informacidon oportuna y suficiente para tener una
experiencia satisfactoria.
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Objetivo general

Proporcionar a los usuarios una guia practica sobre como acceder y
hacer uso del tablero estadistico de Power Bl para el Analisis de
Resultados de la Politica de Archivos y Gestion Documental en Colombia
2023.

Objetivos especificos

v" Proponer a los usuarios una forma de navegacion estructurada del tablero
Power Bl para explorar y analizar los datos tematicos disponibles.

v' Explicar la interfaz de los tableros Power Bl y sus funcionalidades, incluyendo
el uso de filtros, visualizaciones graficas y herramientas de analisis Utiles para
la interpretacion de los datos.

v Fomentar el acceso a la informacion publica mediante tableros estadisticos.

Archivo General de la Nacién Jorge Palacios Preciado Pagina 7 de 34
Direccién: Carrera 6 #6-91, Bogotd D. C., Colombia
Teléfono: (+57) 601 328 2888



\~22 Manual Tablero de Analisis de Resultados de la Politica de Archivosy

Archivo General Gestion Documental 2023
de la Nacion

1. Primeros pasos

A lo largo del manual, se va presentando la estructuracion de cada uno de los
tableros para conocer la organizacion de los elementos visuales en la interfaz de
trabajo de Power Bl. Como parte de un proceso de estandarizacidn, en forma
generalizada, la presentacion de la informacion estadistica esta comprendida por el
panel de filtros principales, el resumen general de datos y la exploracién de estos,
incluyendo una serie de botones interactivos.

A continuacidn, la Figura 1 ilustra un orden de navegacién basica para los tableros:

Panel de filtros

Al momento de enfrentar un tablero de Power BI es importante centrarse en la descripcién del conjunto de datos, es decir, se
debe intentar comprender las caracteristicas descriptivas del resumen general y la exploracion de datos. De este modo, el panel
de filtros es una llave que permite configurar la visualizacién de los datos. Los filtros son los elementos de mayor jerarguia en
un tablero y su aplicacién siempre debe tener como objetive responder preguntas especificas.

Flujo de lectura del tablero

H éQué son? Entender que:

Jerarquicamente, el resumen general es
lo primero que se debe analizar para
conocer la descripcion o los totales de las
variables que definen el conjunto de
datos.

Elementos visuales (tarjetas) que

describen las variables principales

de un conjunto de datos: totales,
porcentajes, recuentos, etc.

Resumen general de datos

e Elementos visuales: graficos, Luego de realizar una lectura concienzuda
tablas, diagramas y mapas que del resumen general, se debe hacer un
y

oz 3 e andlisis exploratorio. Esto es acceder a
Exploracion de datos muestran informacion detallada de - . -
s e visualizaciones detalladas y combinadas
P - g) g de la informacién que muestra
cC BN, tendencias, diferencias y patrones.

Figura 1. Estructura generalizada de los tableros de Power Bl

Recuerde que...

Este flujo de lectura permitira a los usuarios hacer un uso adecuado de los tableros,
enfocado en responder preguntas generales y especificas acerca del conjunto de datos
—cuantos? ;cuales?—, identificar tendencias —patrones—, distribuciones, diferencias,
entre otros.
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2. Funciones interactivas

Son elementos correlativos que permiten realizar acciones especificas, como
reiniciar filtros, cambiar la granularidad de los datos o acceder a visualizaciones
detalladas. La Figura 2, enseguida, muestra los botones de uso recurrente en los
tableros de Power Bl:

Clic izquierdo en este botén si se desea
recuperar la vista inicial luego de aplicar un
filtro o seleccionar el componente de algin

elemento visual.

Al pasar y/o dejar el cursor sobre este boton,
se desplegara informacion aclaratoria de
interés.

Este botén estd en todos los elementos
visuales del tablero y genera una vista
personalizada al elemento que se le aplique.

Este botdn estad en todos los filtros. Al borrar
las selecciones, automaticamente se
seleccionaran todos.

Por lo general, este botdén se encuentra en los
encabezados de tablas y organizan la
informacién de mayor a menor
alfabéticamente.

Figura 2. Funciones interactivas y botones en Power Bl

3. Ruta de navegacion

Los tableros de andlisis de la Politica archivistica se encuentran disponibles y se
actualizan periddicamente en el sitio web del OPAGD, al cual se puede acceder
mediante el siguiente enlace: https://observatorioagn.archivogeneral.gov.co. La
Figura 3 indica la ruta especifica al interior de la plataforma:
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Figura 3. Interfaz web Observatorio de Politica de Archivos y Gestién Documental

4. Interfaz de Power Bl

La informacidon estadistica de las respuestas al Formulario de Seguimiento al
Cumplimiento de la Politica de Archivos y Gestion Documental en Colombia 2023,
por parte de las entidades obligadas, esta disponible en un tablero paginado en
cinco (5) hojas que, a su vez, se dividen en tres (3) momentos: Introduccion,
caracteristicas del Formulario de preguntas, y Resultados.

Portada: la Hoja 1 es un menu de tres (3) opciones de seleccion para visualizar la
Introduccidn, el Formulario y los Resultados, como lo muestra la Figura 4:

: Presentacion de resultados
Archivo General Seguimiento al cumplimiento de la Politica de Archivos y
dela Nacion Gestién Documental en Colombia 2023

Consulte los resultados 2023

Introduccion Formulario Resultados
o | | | o3e
@ — ﬁ

Figura 4. Interfaz del TAR - Portada
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Introduccion: la Hoja 2 presenta la descripcién general del instrumento de medicidn
FURAG en el marco de las dimensiones del Modelo de Gestién Documental y
Administracidon de Archivos para evaluar la Politica.

Formulario: la Hoja 3 presenta la estructura del cuestionario de preguntas del
FURAG para la Politica de Archivos y Gestidon Documental, describiendo el
enunciado y las opciones de respuesta, el componente MGDA que evalian vy el
producto relacionado; ademas de identificar las preguntas especificas que se
utilizan para determinar el indice de Gestién Documental.

Resultados: la Hoja 4 es el tablero principal, el cual presenta estructuradamente los
resultados de las entidades que respondieron al cuestionario, permitiendo filtrar de
acuerdo con las variables que las caracterizan: Orden, Suborden, Clasificacidon
organica, Naturaleza juridica, Sector administrativo, Departamento, Municipio,
Municipios PDET y Municipios ZOMAC, en concordancia con la politica estadistica
del AGN y de Funcién Publica. Seguidamente, muestra el resumen general de datos,
que es el universo o recuento distintivo de entidades, sectores administrativos,
departamentos, municipios, municipios PDET y ZOMAC al que pertenecen, los
componentes MDGA evaluados y el nimero de preguntas. También presenta la
georreferenciacion departamental y municipal del nimero de entidades, incluyendo
un analisis de distribucion espacial o mapa de calor. Luego, se centra en el analisis
de las preguntas, compuesto por los filtros de preguntas agrupadas por
componente MDGA, entidad particular y el producto relacionado; ademds de
mostrar en tarjetas la pregunta seleccionada y su producto relacionado. Finalmente,
el tablero presenta los datos estadisticos en dos (2) graficos: un diagrama de barras
verticales con la distribucion del nimero de entidades por opcidn de respuesta, y
una tabla con el listado de entidades y sus respuestas, para terminar con un botdn
gue permite ingresar a la Hoja 5, que es el tablero de analisis espacial de las
entidades que no respondieron al Formulario.

Recuerde que...

El TAR se compone de cinco (5) pdginas de navegacion divididas en tres (3) partes. La Hoja
1 corresponde a la Portada y permite seleccionar el tablero de interés, el cual se abrira al dar
clic izquierdo a la opcién correspondiente.
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7
Archi\)i\%eneral Seguimiento al Cumplimiento de la Politica de
do la Naci6h Archivos y Gestion Documental en Colombia 2023

. Componentes del Modelo de Gestion Documental y
Introduccion s

cion de Archivos (MGDA)

El Observatorio de la Politica de Archivos y Gestion Documental (OPAGD) se
erige como un centro de pensamiento e investigacion que contribuye a
mejorar la capacidad de los actores e instancias involucradas en la funcién
archivistica. Esto con el fin de responder a los desafios de la gestién
documental, el acceso a la informacién publica, la transparencia de la
gestion administrativa, el reconocimiento de los archivos como fuentes de
informacion y el ejercicio y garantia de los derechos humanos.

Mide la capacidad de la entidad publica
de implementar actividades relacionadas
con el disefio, planeacién, verificacion

funcién archivistica, mediante la
implementacion de un esquema gerencial
¥ de operacion a través de planes.
programas y proyectos que apalancan
los objetivos estratégicos de la
institucién, ademas de articularse con
atras politicas de eficiencia
administrativa.

Para lograrlo, entre otras acciones, se efecttia el monitoreo evaluacién de
la implementacién de la Politica de Archivos y Gestién Documental (PAGD)
utilizando los instrumentos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG).

En el marco del MIPG, el Archivo General de la Nacién Jorge Palacios
Preciado (AGN), como lider de la Politica, contribuye con la medicién del
indice institucional de la gestion y desempefio de las entidades piblicas y
privadas que cumplen funciones piiblicas, con fundamento en el Modelo de
Gestién Documental y Administracién de Archivos (MGDA), a través de
evaluacién de cinco {5) componentes: estratégico, administrativo,
tecnoldgico y cultural.

Administracion de
Archivos

Mide la capacidad de la entidad publica
de implementar un conjunto de
estrategias dirigidas a la planeacion,
direccion y control de los recursos
fisicos. técnicos. tecnoldgicos, financieros
y del talento humano. necesarios para la
realizacidn de los procesos de la
gestion documental y el eficiente
funcianamiento de los archivos

En 2023, se plantearon 30 preguntas dirigidas a establecer los avances en
la implementacién de la Politica en los cinco (5) componentes del MGDA
mediante el analisis de los datos recolectados en el Formulario Unico de

Reporte de Avance de la Gestion (FURAG).

Documental

Como resultado, el OPAGD disefid el tablero estadistico de Seguimiento al
Cumplimiento de la Politica - 2023, con el

objetivo que las propias entidades, a partir de la exploracion de los datos
acopiados, puedan establecer un diagndstico de sus fortalezas o debilidades
en materia de gestion documental y, asi, contribuir en la toma de
decisiones basada en datos.

Mide la capacidad de la entidad piblica
de implementar los procesos de la
gestidn de los documentos en todos sus
formatos o soportes, creados o recibidos
por cualquier entidad en el ejercicio de
sus actividades con la responsabilidad de
crear. mantener, conservar y servir los.
documentas, durante su ciclo vital

Tecnologico

Mide la capacidad de la entidad piblica
de implementar actividades para la
administracién electrénica de
documentos, la seguridad de la
informacion y la interoperabilidad en
cumplimiento de las politicas y
lineamientos de la gestion documental y

administracion de archivos.

Caracteristicas del Modelo de Gestion
Documental y Administracién de Archivos

éQué es el MGDA?

Es un esquema o marco de referencia para |la implementacion de la Politica de
Gestién Documental y Administracion de Archivos de las entidades publicas y
privadas que cumplen funciones pblicas.

Mide la capacidad de la entidad piblica
de implementar acciones relacionadas
con la interiorizacidn de una cultura
archivistica por el posicionamienta de la
gestion documental que aporta a la
optimizaci6n de la eficiencia y desarrollo
organizacional y cultural de la entidad y.
a comunidad de la cual hace parte,
mediante la gestion del conocimiento.
gestién del cambio. la participacidn
ciudadana. la proteccion del medio
ambiente y la difusian

Propésito del MGDA

Servir de referente para el desarrollo de |a funcién archivistica en las entidades y
organizaciones del Estado colombiano. También, apoyara la generacion y
presentacion de planes, programas, reportes e informes ante las distintas

instancias competentes para implementar acciones de evaluacién, seguimiento y
control. Para mas informacién, revisar: Modelo de Gestién Documental y

Administracién de Archivos.

Figura 5. Interfaz del TAR - Introduccidn
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Acercamiento al FURAG
Archivo General Preguntas de la Politica de Archivos y Gestion Documental
de la N_acmn 2023

Filtros principales Reiniciar tablero ()

Enunciado ™ @
Todas '

Politica de

Gestion
Producto relacionado v  Componente MGDA
Documental
Todas N Todas v
Caracterizacion de las preguntas
n 30 Preguntas Politica de Archivos y Gestidn b 30
h Documental - q& -
Preguntas 23 = Productos

Niamero de preguntas por componentes MGDA

Administracién Tecnoldgico
de Archivos

Estratégico Procesos de Cultural
. Gestion
Documental

Descripcién de las preguntas

Componente Producto relacionado Enunciado Respuesta
-
Estratégico Plan Institucional de Archivos - Frente al proceso de planeacién de la funcién Actualizé el Plan Institucional de
PINAR archivistica, la entidad: Archivos - PINAR, y se cuenta con
las evidencias:
Documental Tablas de Retencion Con respecto a las Tablas de Retencion Analizd si cuenta con series y
Documental - TRD Documental - TRD, la entidad: subseries documentales relativas a

derechos humanos, memoria
historica vy conflicto armado, en el
proceso de valoracion

Estratégico Capacitacion Dentro de la planeacion estratégica, la entidad  Capacitacion del talento humano en
ejecutd presupuesto durante la vigencia los procesos de la gestidn
evaluada para: (Especifique el monto en pesos) documental:

Tecnoldgico Expedientes Electrénicos Frente a |a gestion de documentos electronicos  Conformd los expedientes
y conformacidn de expedientes electrénicos: electrénicos, con base en los

principios y procesos de la gestién
documental, y los instrumentos
archivisticos (CCD-TRD)

Figura 6. Interfaz del TAR - Formulario
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—
. Seguimiento al Cumplimiento de la Politica de Archivos y Gestion
Archive General -
deta Nacidn Documental en Colombia 2023
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Archivo General

Entidades que no reportaron a la Politica de Archivos y
de la Nacién Gestion Documental 2023

Filtros principales Reiniciar tablero ()

Suborden 7 Clasificacion organica N Naturaleza juridica v oo
Todas N Todas b4 Todas bl

Departamento i Municipio % Subregién PDET 2l

Todas M Todas N Todas . ZOMAC

Resumen general de datos

P23 1.254

®—® Entidades

123 236

Municipios PDET Municipios ZOMAC

690

Municipios

32

Departamentos

Exploracion de datos

Entidades que no reportaron

Distribucion espacial de las entidades

Entidad Naturaleza juridica s o g
U} HAITI R D.
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MERCADOS DE ARMENIA S.A. SOCIEDAD DE ECONOM;A MIXTA )/‘
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Figura 8. Interfaz del TAR - Resultados 2
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5. Estructura del Tablero de Analisis de
Resultados de la Politica de Archivos y Gestion
Documental

El disefio de la estructura del Tablero de Anadlisis de Resultados esta orientada a
proporcionar una navegacion secuencial en el analisis de los datos relacionados con
la implementacion de la Politica de Archivos y Gestion Documental. En primer lugar,
hace una introduccién a la tematica en el marco del MGDA, luego, da a conocer el
formulario de preguntas aplicadas a las entidades vy, finalmente, presenta los
resultados estadisticos de dichas preguntas. Por tanto, para promover y ejemplificar
el uso del TAR, las Figuras 9 y 10 simplifican las estructuras de cada una de las
hojas y detallan los elementos graficos del formulario y del analisis de resultados.

Seguimiento de la Politica de Gestion

Documental

Acercamiento al FURAG
Preguntas de la Politica de Gestion
Documental 2023

Introduccion

Define a grandes rasgos los antecedentes y la
metodologia del Modelo de Gestion Documental y
Administracion de Archivos que adopta el Archivo

General de la Nacién para el seguimiento de la

Politica.

Caracteristicas del MGDA

Responde a las preguntas:
éQué es el Modelo de Gestién Documental y
Administracién de Archivos?
éCudl es su propésito?

Componentes del MGDA

Proporciona informacion detallada de lo que mide
cada uno de los componentes: Estratégico,
Administracion de Archivos, Procesos de Gestion
Documental, Tecnolégico y Cultural.

Filtros principales

Permite generar visualizaciones especificas por
enunciado de pregunta, producto archivistico
relacionado, componentes del MGDA y preguntas
utilizadas en el indice de la Politica de Gestion
Documental.

Caracterizacion de las preguntas

Muestra el total de preguntas aplicadas, el namero
de preguntas que se utilizan para el Indice de
Gestiéon Documental, el conteo de productos
archivisticos relacionados y la cantidad de
preguntas planteadas por componente MGDA.

Descripcion de las preguntas

Presenta detalladamente el enunciado de las
preguntas, sus opciones de respuesta, el
componente del MGDA al que pertenecen y el
producto relacionado.

Figura 9. Estructura simplificada de las Hojas 2 y 3: Introduccién y Formulario

Archivo General de la Nacién Jorge Palacios Preciado
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Seguimiento al Cumplimiento de la Politica de Archivos y

Gestion Documental en Colombia 2023

Filtros principales

Permite generar visualizaciones especificas por variables de caracterizacién del conjunto
de entidades: Orden, Suborden, Clasificacidon organica, Naturaleza juridica, Sector
administrativo, Departamento, Municipio, Subregién PDET y Municipios ZOMAC y PDET.

Resumen general de datos

Presenta el total de entidades que respondieron al cuestionario, los sectores
administrativos a los que pertenecen, su distribucion departamental y municipal,
incluyendo la cantidad de territorios PDET y ZOMAC. También especifica los componentes
MDGA evaluados y la cantidad de preguntas de seguimiento.

Analisis de preguntas
Permite generar visualizaciones especificas por pregunta y/o opciones de respuesta,

entidad particular y producto relacionado. También incluye dos tarjetas graficas con el
enunciado de la pregunta y el producto relacionado.

Distribucion de entidades
por opciones de respuestas

Listado de entidades y sus
respuestas

Diagrama de barras verticales que
muestra el conteo de las entidades segln
las opciones de respuesta de las
preguntas.

Tabla con el listado de entidades que
muestra cada una de sus respuestas.

Figura 10. Estructura simplificada de la Hoja 4: tablero principal

Archivo General de la Nacién Jorge Palacios Preciado
Direccién: Carrera 6 #6-91, Bogota D. C., Colombia
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Distribucion espacial:
departamental, municipal y
mapa de calor

Muestra la cantidad de entidades por
ubicacion departamental y municipal.
Incluye un analisis de mapa de calor que
muestra la concentracién de entidades por
municipio.

Contiene una visualizacién particular con
diagramas de barras que muestran la
distribucidén de entidades a nivel
departamental, municipal, de territorios
PDET, municipios PDET y municipios
ZOMAC.
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6. Hoja 3: acercamiento al FURAG. Preguntas
de la Politica de Archivos y Gestion Documental

El seguimiento de la implementacidn y cumplimiento de la Politica de Archivos y
Gestion Documental por parte de las entidades obligadas es una tarea compleja que
debe ir mas alla del control estadistico. Es asi como, a través del MGDA, el Archivo
General de la Nacion elaboré 30 preguntas clave que facilitan el monitoreo del
desarrollo de la funcidn archivistica. Estas se encuentran repartidas en cada uno de
los cinco (5) componentes MGDA: seis (6) preguntas del componente Estratégico,
seis (6) de Administracion de Archivos, diez (10) de Procesos de Gestion
Documental, seis (6) del componente Tecnoldgico y dos (2) del Cultural, incluyendo
30 productos relacionados.

Ademas de las preguntas de opcidn unica o multiple respuesta, uno de los avances
mas significativos de esta vigencia fue el nivel de respuesta que requerian las
preguntas, ya que las entidades debieron proporcionar evidencias y/o explicaciones
causales.

Con el objetivo de promover un abordaje metddico en el analisis de los resultados,
se presenta la estructura detallada del formulario: el enunciado de las preguntas, las
opciones de respuesta, el componente MGDA al que pertenecen, el producto
relacionado y las preguntas que pertenecen al indice de la Politica de Archivos vy
Gestion Documental, dado que es una condicion obligatoria para el uso adecuado
del Tablero de Analisis de Resultados.

6.1. Estructura detallada del tablero de acercamiento al
FURAG. Preguntas de la PAGD

6.1.1. Panel de filtros

El tablero Formulario tiene cuatro (4) filtros principales para generar visualizaciones
especificas a partir del enunciado de la pregunta, el componente del MGDA, el
producto relacionado y la Politica de Archivos y Gestién Documental, como ilustra
la Figura 11:
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N\ tablero volvera
Enunciado ~ @ a la vista
Todas v predeterminada.
Politica de
Producto relacionado ~ Componente MGDA Gestion
Todas Todas > Documental Boton de seleccion
Este filtro permite

una seleccién Unica.
Lista desplegada

~

Producto relacionado
Buscar por texto £ Buscar :
0 Listas desplegables

Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo
[] Plan Institucional de Archivos - PINAR Estos f_l|tI'OS p’e'_'mlten
selecciones Unicas Yy

miltiples o buscar por
texto.

o ["] Plan Institucional de Capacitacién
Seleccn’on- unica DPIan institucional de gestion ambiental
0 multiple [ ] Politica de Gestién Documental

Figura 11. Panel de filtros del tablero Formulario

6.1.2. Caracterizacion de las preguntas

Caracterizacion de las preguntas

n 3 0 Preguntas Politica de Archivos y Gestién A 30
Documental - q@ -
Sa s

2 3 Productos

Preguntas

Namero de preguntas por componentes MGDA

Administracién Tecnolégico
de Archivos '

Estratégico ;  Procesos de
Gestidn
Documental

Figura 12. Caracterizacion de las preguntas

Los recuentos numéricos muestran el numero de preguntas evaluadas, la cantidad
de preguntas que se utilizan para estimar el indice de Gestién Documental, el total
de productos relacionados y el conteo de preguntas por componentes del MGDA.
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6.1.3. Descripcion de las preguntas

Descripcion de las preguntas

Componente Producto relacionado Enunciado Respuesta
2
Estratégico Plan Institucional de Archivos - Frente al proceso de planeacion de la funcion  Actualizé el Plan Institucional de
PINAR archivistica, la entidad: Archivos - PINAR, y se cuenta con
las evidencias:
Documental Tablas de Retencién Con respecto a las Tablas de Retencion Analizd si cuenta con series y
Documental - TRD Documental - TRD, la entidad: subseries documentales relativas a

derechos humanos, memoria
histérica y conflicto armado, en el
proceso de valoracion

Estratégico Capacitacion Dentro de la planeacion estratégica, la entidad Capacitacion del talento humano en
ejecutd presupuesto durante la vigencia los procesos de la gestion
evaluada para: (Especifique el monto en pesos) documental:

Tecnoldgico Expedientes Electrénicos Frente a la gestion de documentos electronicos Conformd los expedientes
y conformacién de expedientes electrénicos: electrénicos, con base en los

principios y procesos de la gestién
documental, y los instrumentos
archivisticos (CCD-TRD)

ajuez||sep elieq e| uod Jefeg

Tecnoldgico Programa de Gestion Con relacién al proceso de digitalizacion de Conté con procedimientos bdasicos
Documental - Programa documentos de archivo, la entidad: como alistamiento, escaneo y
especifico de reprografia control de calidad, documentados

para el desarrollo de actividades de
digitalizacion

Estratégico Talento humano Dentro de la planeacion estratégica, la entidad Contratacién personal para gestion
ejecutd presupuesto durante la vigencia documental:
evaluada para: (Especifique el monto en pesos)
Cultural Documentos de Caracter Frente a la documentacién de caracter Cuenta con documentos en la fase
Historico histérico, la entidad: de archivo histérico
Documental Tablas de Retencién Con respecto a las Tablas de Retencion Cuenta con las TRD, pero no se
Documental - TRD Documental - TRD, la entidad: aplican
Tecnoldgico Expedientes Electrénicos Frente a la gestion de documentos electronicos Definié esquemas de validacion y
y conformacion de expedientes electronicos: metadatos, para los documentos

electrénicos en los procesos,
procedimientos, tramites o servicios
automatizados

Documental Plan de Conservacion Frente a la conservacion documental de los Detect6 que los documentos
Documental soportes fisicos, la entidad durante la vigencia presentan situacion de riesgo
evaluada: ocasionada por fenémenos
naturales

Documental Plan de Conservacion Frente a la conservacion documental de los Detect6 que los documentos

Documental soportes fisicos, la entidad durante la vigencia presentan situacién de riesgo
evaluada: ocasionada por otras razones.
Especifique cudles:

Documental Inventario Documental - FUID  El inventario documental ha servido para: Efectuar el proceso de eliminacion
documental y se cuenta con las
evidencias:

Documental Inventario Documental - FUID  El inventario documental ha servido para: Efectuar las transferencias

documentales y se tiene
documentado el procedimiento

Tecnoldgico Programa de Gestion Con relacion al proceso de digitalizacion de Ejecutd actividades de digitalizacion
Documental - Programa documentos de archivo, la entidad: sin tener en cuenta lo dispuesto en
acnacificn de renrnarafia Inc inctriimantne archivicticrnc |

Figura 13. Descripcion de las preguntas

La Figura 13 muestra una tabla que presenta el componente MGDA, el producto
relacionado, el enunciado de la pregunta y sus opciones de respuesta. Es decir,
permite un acercamiento al formulario de preguntas desde lo general —todas las
preguntas— hasta lo particular, de acuerdo con el filtro aplicado. Pueden ser
respondidos con esta tabla, entre otros, interrogantes del tipo: ;cudles son las
preguntas de cierto componente? ;Cuales son las preguntas de cierto producto
relacionado? ;Cual es el enunciado de las preguntas del indice de cumplimiento de
la Politica? ;Cuadles son sus opciones de respuesta?
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7. Hoja 4: resultados del Formulario de
Seguimiento de la Politica de Archivos vy
Gestion Documental en Colombia 2023

El seguimiento a la implementacion de la Politica de Archivos y Gestion Documental
se ha ido transformando en un proceso riguroso fundamentado en el planteo de 30
preguntas clave —basadas, cada vez mas, en evidencias y explicaciones— en
funcion de los componentes del MGDA. Estas preguntas fueron aplicadas a las
entidades obligadas en el FURAG, en un ejercicio de seguimiento y monitoreo del
estado de cumplimiento de la Politica que permitio la recopilacion de informacion de
4,766 entidades caracterizadas de todo el pais; dicha compilacidon proporciona una
vision global y detallada del estado de la PAGD, de acuerdo con sus respuestas.

En este sentido, el OPAGD elaboro este tablero estadistico para promover el acceso
a la informacidén publica y proporcionar a las personas interesadas datos
actualizados y confiables que permitan identificar tendencias, desafios vy
oportunidades de la gestién documental a nivel nacional, departamental y municipal,
contemplando el analisis de las variables que caracterizan a las entidades y los
componentes diferenciales de los territorios PDET y ZOMAC.

En sintesis, los resultados del formulario tienen el potencial de emplearse en la toma
de decisiones informadas, asi como constituye un instrumento de inmensa valia para
analizar, monitorear y difundir el estado del cumplimiento de la Politica.

7.1. Estructura detallada del Tablero de Analisis de
Resultados de la PAGD en Colombia 2023

7.1.1. Panel de filtros

La interfaz del TAR tiene diez (10) filtros principales para generar visualizaciones
especificas a partir de las variables que identifican y/o agrupan a las entidades:
Orden, Suborden, Clasificacion organica, Naturaleza juridica, Sector administrativo,
Departamento, Municipio, Subregiones PDET, y Municipios PDET y ZOMAC, como
se observa en la Figura 14:
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Filtros principales

Manual Tablero de Analisis de Resultados de la Politica de Archivos y

Reiniciar tablero (:)

Orden

Todas

Suborden R Clasificacién organica

Todas - Todas

<

Naturaleza juridica v

Todas

Sector v Departamento 7 Municipio

<

Todas hd Todas Todas

[ Subregion PDET v

Tadas

PDET

o

Listas desplegables

Estos filtros permiten selecciones Unicas y
multiples, seleccionar todas o buscar por texto.

Figura 14. Panel de filtros del TAR

Boton de seleccion
Este filtro permite una seleccion Unica.

La Tabla 1, a continuacidn, ofrece informacion mas detallada sobre las opciones de

cada uno de los filtros del TAR:

Filtros principales

Orden * Nacional
2 opciones e Territorial

« Area metropolitana

* Departamental
Suborden * Distrital

6 opciones ¢ Municipal

» Organizacidn territorial
* No aplica

« Corporacion politicoadministrativa
* Organismo de control y vigilancia
» QOrganizacion electoral

Clasificacion «  Organo auténomo
organica » Rama Ejecutiva
9 opciones ¢ Rama Judicial

* Rama Legislativa

¢ No aplica

« Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticidn

Archivo General de la Nacién Jorge Palacios Preciado
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Filtros principales

* Agencia estatal de naturaleza especial

e Alcaldia

« Area metropolitana

¢ Asamblea departamental

» Asociacion de municipios

« Auditoria General de la Republica

e Céamara de Representantes

e Concejo Distrital

¢ Concejo Municipal

¢ Consejo Superior de la Judicatura

» Contraloria Departamental

« Contraloria Distrital

» Contraloria General de la Republica

» Contraloria Municipal

» Corporacion e Institucién de Investigacién
» Defensoria del Pueblo

¢ Departamento administrativo

« Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios Oficial
*  Empresa Industrial y Comercial del Estado

N.::\tu’rarleza *  Empresa Social del Estado
juridica . o .
. * Ente Universitario Auténomo
49 opciones . . .
« Entidad descentralizada de naturaleza especial
» Entidad descentralizada indirecta
* Especial
« Establecimiento publico
« Fiscalia General de la Nacidn
» Gobernacion
» Institucidn Prestadora de Servicios de Salud
» Instituciéon Universitaria
« Instituto Cientifico y Tecnoldgico
e Ministerio
«  Organo auténomo
» Personeria Distrital
* Personeria Municipal
» Procuraduria General de la Nacidon
* Regidn Administrativa y de Planificacion Especial
» Regiones Administrativas y de Planeacién
» Regiones de Planeacion y Gestién
* Registraduria Nacional
» Secretaria de Despacho
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Filtros principales

* Senado de la Republica

e Sociedad Andnima

» Sociedad de Economia Mixta

» Sociedad Publica

* Sociedad Publica por Acciones

e Superintendencia con Personeria Juridica

« Unidad Administrativa Especial con Personeria Juridica
« Unidad Administrativa Especial de caracter académico
» Unidad Administrativa Especial sin Personeria Juridica

* Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural
¢« Ambiente y Desarrollo Sostenible

» Ciencia, Tecnologia e Innovacion

e Comercio, Industria y Turismo

¢ Cultura
¢ Defensa
¢ Deporte

» Educacién

»  Funcién Publica

« Hacienda y Crédito Publico

e lgualdad y Equidad

e Inclusidn Social y Reconciliacidn

Sector -, -
. . ) * Informacion Estadistica
administrativo . . - . . .
. * Inteligencia Estratégica y Contrainteligencia
26 opciones .
e Interior
e Justicia y del Derecho
* Minas vy Energia
« Planeacion
» Presidencia de la Republica
* Relaciones Exteriores
* Salud y Proteccién Social
« Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
e Trabajo
e Transporte
« Vivienda, Ciudad y Territorio
¢ No aplica
Departamentos

. Los 32 departamentos de Colombia
32 opciones
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Filtros principales

Municipios
1.102 opciones

Los 1.102 municipios de Colombia

Subregiones
PDET
16 opciones

Las 16 subregiones PDET de Colombia

Botones de
seleccidn tnica
Municipios
PDET y ZOMAC

Los 170 municipios PDET y/o los 344 municipios ZOMAC de Colombia

Tabla 1. Filtros del TAR y sus opciones de seleccidn

Recuerde que..

Esta diversidad de filtros permite realizar un amplio analisis de los resultados del Formulario
de Seguimiento de la Politica de Archivos y Gestion Documental. Se anima a las personas
interesadas a plantearse preguntas y a sentirse libres de explorar los datos desde diferentes
enfoques analiticos.

7.1.2. Resumen general de datos

Resumen general de datos

®=® Ol g 5 29| 2z
(®®) 4.766 %’ Componentes Preguntas de @ 25

Entidades v

() MGDA seguimiento © Sectores

@
32

Departamentos Municipios Municipios PDET Municipios ZOMAC

® _ ® ¢ ®
1.102) 2 170 |2 344

Figura 15. Resumen general de datos
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Los recuentos numéricos muestran el total de entidades que respondieron al
formulario, los componentes del MGDA evaluados, el numero de preguntas de
seguimiento que hacen parte del tablero, los distintos sectores administrativos a los
que pertenecen las entidades, los departamentos y municipios donde se encuentran
ubicadas y cuantos de estos pertenecen a los programas PDET y ZOMAC.

Una conjetura inicial sobre los datos parte del siguiente andlisis: el universo de
entidades publicas y privadas con funciones publicas que responden a los
procedimientos de Funcidn Publica —y, en general, que representan parte
significativa de la operatividad del Estado colombiano— cuenta con 6.020
integrantes. Esto quiere decir que el 79,2 % de las entidades —4.766— de todos
los sectores administrativos del Estado colombiano —que, ademas, cubren el 98 %
de las 1.122 denominaciones municipales, no municipales e islas del territorio
nacional, incluyendo el 100 % de las territorializaciones PDET y ZOMAC—
presentan informacion sobre la implementacion de la Politica de Archivos y Gestion
Documental.

Otro aspecto relevante que hace parte de este resumen es la distribucion espacial
de las entidades. Este presenta el conteo de entidades por departamento y
municipio, incluyendo un mapa de calor que representa la distribucion y
concentracion de las entidades en el espacio. A su vez, estos mapas contienen
graficos de soportes o complementarios para entender la variacidon de entidades de
acuerdo con la jerarquia territorial, tal como se ilustra mds adelante en la Figura 16.

Pese a que los mapas presentan la variacidn numérica de las entidades, su lectura
no es tan intuitiva o inmediata. Por esta razon, se han incluido tres (3) diagramas de
barras que muestran el recuento y la variacion de las entidades por departamentos,
municipios, y municipios PDET y ZOMAC, a los cuales se puede acceder mediante
el botdn fijo en la esquina superior izquierda del mapa, como se muestra en la Figura
17.
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@ Dlstrlbuclén espacial de la

® Distribucién espacnal de las entidades Distribucién espacial de las entidades

r oo

Un elemento comin a los tres mapas es
el botén para activar la visualizacién

Al pasar el cursor
de los diagramas complementarios.

por la burbuja del
/ departamento,
se desplegara
~ lainformacién.

Al pasar el cursor
por el poligono del
departamento,
se desplegaré

Figura 16. Distribuciéon espacial de las entidades
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Entidades por departamentos, municipios, municipios PDET y ZOMAC

HORTE DE sanTanp=R I 132

catpas I 1+ Permite
sotivan I 125
P g Ic?sg B‘;‘ii; Permite disgregar
o — 113 : los municipios de
o los departamentos
risaraLDs [ 52 .
casansie: I 55 y las subregiones
arinTico N 79
ouvoio N 59 PDTE.

crioct I 52
s cuaaies [N s2
CAQuETA NN 55
puTUMavo [ 52
spauch [N 35
Guaviare [ 21
vavrzs [l 14
vICHADA [l 13
amazonss [l 10
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SaNTA CA. [l 8

Guamnia i 7
u 10 w0 00 aw o a0e
Entidades
Subregiones PDET y icipi conteo de entidad

yeeooipl @ _E
AN T M AR T | 20
SAN JOSE DEL GUAYTARE | 12
FLORENCT A e 11
BUENAVENTURA I 10
mocos I 10
EL CARMEN DE BOLIvAR I 7
PUERTO RICO I
EL BAGRE I——— &
PIENDAMQ - TUNTA I—— 6
PRADERS I——— &
SANTANDER DE QUILICHAC N
AGUSTIN CODAZZI I 5
ALGECIRAS I 5
AMALFT I
APARTACC I 5
caucasia I 5
CiEnacs I 5
L poKCELLC I 5
FLORIDA I 5
FURDACION I 5
LA JAGUA Dt IBIRICO I 5
MORALES I 5
ovBlAs I
A It 1 )
Entidades

Municipios ZOMAC: conteo de entidades

SN 105 E DEL Ay LA R | 12
LR N 1| L
BUENAVENT R | 10
1OCO | 10
EL CARMEN DE BOLIVAR | 7
PUERTO RICC | — 7

EL BAGRE | & -
- |
sy H Los diag l‘a. mas
SANTANDER o L1 —— ¢ de barras horizontales
ALGECTRAS | 5 i
M permiten entender, de
apaRTADY [ 5 : e
Footy——————————————  © manera intuitiva, la
EL DONCELL R S i s ;!
e~ variacion de las entidades
ey o . P
1
U8 8GR DE 51RO s segun Ia_l jerarquia
.  F¢
e - territorial.
SAN DIEGO I 5
SAN JUAH DEL CESAR I 5
! : . Ené:dades : v -

Figura 17. Diagramas complementarios de la distribucién espacial de las entidades
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7.1.3. Analisis de preguntas FURAG

Esta seccidn del tablero es acaso la mas importante, toda vez que permite conocer
las respuestas de las entidades por pregunta, incluyendo andlisis mas especificos.
En este orden de ideas, la seccién de andlisis de preguntas se divide en dos (2)
partes, como se expone mas adelante en la Figura 18.

Filtros principales/listas desplegables: permiten realizar visualizaciones
especificas por componente MGDA, pregunta y/o opcidn de respuesta, entidad
especifica y producto relacionado.

Es importante aclarar que la visualizacidn y uso del tablero se optimiza o potencializa
cuando se realizan consultas por pregunta u opciones de respuesta, motivo por el
gue hay dos (2) tarjetas graficas que resaltan la pregunta y el producto relacionado.

Graficos: la presentacion de los resultados del formulario se centra en dos (2)
graficos particulares. El primero es un diagrama de barras verticales que muestra la
distribucidn de entidades por opciones de respuesta. El segundo es una tabla que
expone el listado de entidades y las respuestas que dieron a cada una de las

preguntas.
Analisis de preguntas

Preguntas evaluadas por componentes del MGDA A
Todas

Entidad e Producto relacionado e
Todas ~ Todas ~
LR LAl 1]

asses
Pregunta:
éCuantas personas de planta ha incorporado conforme Producto relacionado:
a las competencias especificas contempladas en la Diagnéstico integral

Resolucion 629 de 2018 de Funcion Pablica?
20000

Figura 18. Andlisis de preguntas: seccion de filtros principales
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Distribucion de entidades por opciones de respuesta

Este valor excede el total de entidades
dado que la misma opcién de respuesta
se presenta en mas de tres preguntas
diferentes.

Manual Tablero de Analisis de Resultados de la Politica de Archivos y Gestion Documental 2023

Este diagrama presenta la cantidad de entidades
por cada una de las opciones de respuesta. Facilita el
analisis global de los datos al aplicar filtros especificos

por preguntas. A su vez, al pasar el cursor por la barra,
se mostrara la pregunta, la opcion de respuesta
y el nimero de entidades que respondieron.
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ades por opciones de respuesta

1533

Figura 19. Distribucién de entidades por opciones de respuesta

No tiens TRD Expligue la

12 produccién docunental de  lanaleg:

13 entidag
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hacen parte o Las series y
subsenes documentales

Al aplicar filtro por pregunta,

72 la visualizacién se optimizara.

Cuenta con las TRO, pero no
3¢ aplican
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Para ahondar el analisis de esta informacion, se debe revisar la tabla del listado de entidades por opciones de respuesta,
como se ve en la Figura 20:

Listado de entidades y sus respuestas

Entidad Actualizé el Plan Institucional de Archivos - Analizé si cuenta con series y subseries documentales relativas Conformé los expedientes electi
PINAR, y se cuenta con las evidencias: a derechos humanos, memoria histérica y conflicto armado, en gestion documental, y
el proceso de valoracién

-
ABASTOS GUADALAJARA DE BUGA

ADMINISTRACION PUBLLCA COOPERATIVA DE SERVICIOS

PUBLICOS AGUAS DE SAN FRANCISCO CORDOBA

ADMINISTRACION PUBLICA COOPERATIVA DEL MUNICIPIO DE 1
ENCINO

ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS 1

VARIAS DE MEDELLIN ESP - APEV

ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES
ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL
DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD

ADMINISTRADORA DEL MONOPOLIO RENTISTICO DE LOS
JUEGOS DE SUERTE Y AZAR

AEROPUERTO INTERNACIONAL SANTA ANA S.A.

AEROPUERTO MATECANA

AEROPUERTO OLAYA HERRERA

AGENCIA CATASTRAL DE CUNDINAMARCA

AGENCIA DE COMERCIALIZACION E INNOVACION PARA EL
DESARROLLO DE CUNDINAMARCA

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE ITAGUI

AGENCIA DE DESARROLLO RURAL

AGENCIA DE EDUCACION POSTSECUNDARIA DE MEDELLIN
AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO

AGENCIA DEL INSPECTOR GENERAL DE TRIBUTOQS, RENTAS Y
CONTRIBUCIONES PARAFISCALES

AGENCIA DISTRITAL DE INFRAESTRUCTURA DEL DISTRITO DE 1

BARRANQUILLA ,

AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION SUPERIOR, LA 1
CIENCIA Y LA TECNOLOGIA "ATENEA”

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA -COLOMBIA
COMPRA EFICIENTE-

AGENCIA NACIONAL DE DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA,

AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

AGENCIA NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL

AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS

AGENCIA NACIONAL DEL ESPECTRO

AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS
AGENCIA PARA LA COOPERACICN INTERNACIONAL DE MEDELLIN
- ACI

AFEMTA DADA | A FECTIAN REI DATCATE S DATOTMANIA V I AC
Towl 2680 1391 |

=
- e e e

e

e e e

e
[

Figura 20. Listado de entidades y sus respuestas
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Esta tabla permite conocer las respuestas que dieron cada una de las 4.766
entidades. El valor uno (1) significa que la entidad selecciond esa opcidn de
respuesta y se ilumina con un color opaco. También se pueden conocer respuestas
basadas en conteos, por ejemplo, el nimero de profesionales o de personas
capacitadas en o por la entidad.

8. Comentario general

Este tablero estadistico es una propuesta novedosa para el Analisis de los
Resultados de la Politica de Archivos y Gestion Documental en el pais. Una
recomendacion para promover su uso basico estructurado es, en primer lugar,
conocer el contexto, la metodologia y el objetivo del instrumento de seguimiento
FURAG. Luego, familiarizarse con el formulario de preguntas planteadas para el
seguimiento de la Politica en el marco del MGDA; esto significa que es necesario
comprender la pregunta dentro de los procesos de la funcidn archivistica y de cdmo
estos se reflejan en las distintas opciones de respuesta, soportados, ademas, en los
productos archivisticos relacionados.

Finalmente, la exploracion de los resultados del cuestionario debe enfocarse en
responder preguntas especificas de lo general a lo particular; estas deben estar
basadas en el conteo de entidades que se diversifican con los 11 filtros disponibles
—o0 categorias de analisis— vy las posibilidades de integrar analisis especificos por
componentes MGDA, productos relacionados, preguntas y respuestas, y entidades.
Sumado a esto, el resumen general hace posible plantear una conjetura rapida de
totales y la distribucion espacial en distintos niveles territoriales.

No menos importante, el Tablero de Analisis de Resultados también presenta el
listado de entidades que no respondieron al Formulario de Seguimiento de la Politica
de Archivos y Gestion Documental, el cual también incluye los 11 filtros principales
y el analisis espacial de las entidades.
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Glosario

Botones interactivos: son elementos
interactivos que permiten realizar
acciones especificas, como reiniciar
filtros, cambiar la granularidad de los
datos o acceder a visualizaciones
detalladas.

Datos o elementos jerarquicos: en
los informes de Power Bl Ia
informacion se organiza en niveles
jerarquicos de forma estructurada,
estableciendo niveles y relaciones de
dependencia entre ellos. Esta jerarquia
se refiere a que hay elementos
superiores —por lo general, filtros
principales— que afectan a los
elementos inferiores, como graficos y
tablas; es decir, la navegacidén en un
conjunto de graficos parte de los filtros
que se apliqguen, o mejor, de las
preguntas que se pretendan
responder a partir de las mediciones
de los datos —recuentos, promedios,
porcentajes, etcétera.

Filtros: son los elementos de mayor
jerarquia en los informes de Power Bl
debido a que controlan la visualizacidn
de los datos. Se aplican a variables
especificas para obtener informacion
pormenorizada. Son interactivos, por
lo que el usuario puede seleccionarlos
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para generar visualizaciones
detalladas, de acuerdo con sus
intereses y preguntas.

Granularidad de datos: es el nivel de
detalle en el que se presenta un
conjunto de datos en una
visualizacidn, como categorias,
subcategorias y valores individuales.

Informacién cruda: son los datos en
su formato original y sin procesar, por
lo general, cuando vienen
directamente de un formulario o
encuesta. Esta informacidn no ha sido
sometida a ningun analisis,
transformacién o interpretacién vy
puede requerir procesamiento
posterior para ser util en la toma de
decisiones o para su presentacidn en
informes y visualizaciones. Es el punto
de partida para el proceso de analisis
y obtencion de conocimientos a partir
de los datos.

Tablero de datos de Power BI: es un
informe interactivo basado en Ila
plataforma Power Bl que permite a los
usuarios explorar y analizar datos
utilizando diversas visualizaciones y
funciones interactivas.
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Interfaz: en el contexto de tecnologia
y software, se refiere al punto de
interaccidn entre un usuario y un
sistema. Puede incluir elementos
visuales, controles y funcionalidades
que permiten a los usuarios
comunicarse y operar con un software,
hardware u otro sistema digital. Una
interfaz bien disefada busca facilitar
la interaccidon, hacerla intuitiva y
eficiente, asi como proporcionar una
experiencia fluida para el usuario al
utilizar y acceder a diferentes
funciones y caracteristicas.

Limpieza y reinicio de filtros: es |a
capacidad de restablecer los filtros
aplicados en una visualizacion para
volver a la vista original o comenzar de
nuevo.

Modo de enfoque: se trata de una
caracteristica de Power Bl que permite
al usuario enfocar su atencién en un
solo elemento visual.

ZOMAC: es el acronimo de Zonas mas
Afectadas por el Conflicto Armado de
Colombia, denominacion que
responde a aquellas regiones que,
durante décadas, han sido las mas
golpeadas por la violencia en el pais y
en las cuales se busca acelerar su
crecimiento, desarrollo y progreso.

PDET: los Programas de Desarrollo
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con Enfoque Territorial son un
instrumento de planificacion y gestion
para implementar, de manera
prioritaria, los planes sectoriales y
programas en el marco de la Reforma
Rural Integral, asi como las medidas
pertinentes que establece el Acuerdo
Final para los municipios priorizados.

MGDA: el Modelo de Gestidn
Documental y Administracion de
Archivos es un esquema o marco de
referencia para la implementacion de
la Politica de Gestion Documental y
Administracidon de Archivos de las
entidades publicas y privadas que
cumplen funciones publicas.

FURAG: el Formulario Unico Reporte
de Avances de la Gestion es el
instrumento a través del cual se
capturan, monitorean y evalian los
avances sectoriales e institucionales
en la implementacion de las politicas
de desarrollo administrativo de la
vigencia anterior al reporte.
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